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Pod rzgdami kobiet
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nia, kiory by je odréinit od ich me-
skich rywali. Co wigcej, wirdd mene-
dierow s3 i tacy meiczyini, ktorzy
wykazuja wiekszg biernodd | mniejsza
charyzme niz kobiety.

Dylematy

Kobiety w roli menedzera zaist-
niaty niedawno, bo w latach osiem-
dziesiatych. 5tqd moga odczuwac
wiekszq trudnoéd w okredleniu swo-
jej tozsamosci, potrzeb czy pozycji
w organizacji. Pamietajmy, ze przez
nature zostaly one stworzone do
macierzynstwa, dlatego kariera
w dwiecie biznesu i stanowisko me-
nedzera wymaga od nich duzego
poswigcenia. W kobiecym umyile
istniejg bowiem dwa konkurencyj-

nych decyzji zyciowych, a nie przy
codziennych decyzjach menediera.

Familijna atmosfera
Istnieje potoczne przekonanie, e
kobiety proywiazuja wieksze znaczenie
niz meiczyini do atmosfery i stosun-
kow interpersonalnych w pracy. W kon-
sekwencji dbaja o jakodc komunikowa-
nia sig i liczg sig z reakcjami inmych,
Wrodzona umiejetnosé odczytywania
komunikatow niewerbalnych pozwala
kobietom eliminowad napiecia, kldre
moga zaklacic funkcjonowanie zespo-
tu. Jednak to dazenie do zachowania
dobrej atmosfery, saczegolnie za wszel-
k3 cene. mose okazac sig zgubne. Dia
kobiet c2gsto sukcesem w pracy nie 53
tak. jak dla mezczyen, wysokie zarob-

napi¢cia i rywalizacji. Jesli menedier
pozostaje przy swoim naturalnym stylu
o wiczedniej czy poiniej preegrywa. Mia-
r profesjonalizmu jest umiejetnods sto-
sowania romnych stylow. dopasowujac
je do rddnych sytuacji.

Szklany sufit

Od niedawna obserwujemy, ze ko-
biety coraz czesciej zajmujy najwyisze
stanowiska w firmach. Jednak zardw-
no w Polsce, jak i w innych spoleczen-
stwach nadal funkcjonuje poczucie, e
to mezczyini bardaiej sq predyspono-
wani do zarzgdzania niz kobiety. Koja-
rzq si¢ oni bowiem ze stanowczosciy
1 konsekwenciy w dziataniu,

Te stereotypy powoduja. 2e kobie-
ty rzadziej dopuszcza sig na menedaer-

W porownaniu z innymi krajami sytuacja w Polsce jest stosunkowo dobra dla
kobiet. Stanowig one jedng trzecia ogolu menedzerow, podczas gdy w krajach
Unii Europejskiej srednia wynosi 18 proc. Wsrod wiascicielek firm kobiety w Polsce
stanowig 37 proc. | jest to jeden z najwyzszych wskaznikow w UE. Ale zawsze
moze byc lepie). wiec do dzieta - kobiety, jest jeszcze wiele do zrobienia.

ne modele - biologiczny, zwigzany
2 rolg matki i osobisty, czyli kariera
zawodowa. Ten ustawiczny konflikt
interesow powoduje, e kobieta
musi ciggle wybierad pomiedzy tymi
dwoma konkurencyjnymi sciezkami.
Mezczyrna nie ma takich dylematow
i dzieki temu moze caly swojg ener-
gie skupic na karierze. Permanent-
ne rozdarcie kobiet pomiedzy ma-
cierzynstwem i karierg jest istotnym
czynnikiem stanowigcym bariere
w realizacji przez nie sukcesow za-
wodowych.

54 one caesto knytykowane za wa-
hanie czy brak spojnodci | konsekwen-
cji w podejmowaniu decyzji. Oczywi-
scie czynnik ten jest najbardziej widocz-
ny podezas podejmowania strategicz-

ki, premia czy ekskluzywny stuzbowy
samochod, ale dobra atmosfera, zgra-
ny respal | dobre relacje 2 ludimi. Ta
naturalna predyspozycja wigkszosci
kobiet, wynika z ich tradycyjnego miej-
sca w rodzinie. To kobieta od wiekow
byla odpowiedzialna za klimat | atmos-
fere domu. Dzid spedzamy wiecej cza-
sU W miejscu pracy niz w domu i wla-
inie dlatego dobra atmosfera w firmie
jest dla kobiet tak waina,

Jednak nie nalezy zapominac, Ze
efektywni menedierowie mgicrymi row-
niez majq taka umiepetnost | uywajg
strategii skutecznych do danych sytu-
acji, a nie meskich czy damskich. A wigc,
skuteczny menedzer musi by elastycz-
ny. w zaleimosci od potrzeb zespolu
tworzyd atmosfere familijna badz petna

skie stanowiska. A ich droga do tych
stanowisk nie jest fatwa, bo czesto
muszg sie wykazad kompetencjami
i predyspozycjami wyZszymi niz mei-
czyini. Dlatego dzis coraz czedcie) je-
stesmy Swiadkami niezdrowe] rywali-
zacji na polu zawodowym miedzy ko-
bietami a mezczyznami. Kobiety mu-
s23 udowodnié, de mogy byd rdwnie
dobre (a nawet lepsze) w biznesie jak
mezczyini, ktorzy nie cheg ustpic
z podium, Niewidzialne bariery sukce-
su zawodowego kobiet wystepujace tak-
2e po stronie firm, chocby w postaci tw.
-szklanego sufitu” (solidarna. meska
siec kontaktow, szef meiczyzna, kidry
dobiera swoich kolepdw na wspdtpra-
cownikdw, blokujgc w ten sposob do-
step kobiet do wyrszych stanowisk).
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